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Una Fuerza Económica

RESUMEN EJECUTIVO

Las Organizaciones sin Fines de Lucro 
en 2007: una fuerza económica

Tercer estudio sobre las OSFL en Puerto Rico

Recomendaciones
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ÿ Organizaciones sin fines de lucro È Academia y Asociaciones Profesionales
Ė Fundaciones ½ Investigadores
¸ Gobierno Ó Empresa Privada

Incrementar el desarrollo de esfuerzos tendientes a fortalecer el nivel de 
conocimiento sobre las OSFL y concepto de marcas específicas dentro del Tercer 
Sector.

Orientar a las organizaciones sobre el papel de las Juntas de Directores, criterios que 
se deben considerar para su selección y responsabilidades.

Continuar propiciando el desarrollo de cursos y programas dirigidos a formar el 
recurso humano que trabaja en el Tercer Sector, así como integrar el tema a la 
enseñanza de otras disciplinas en las áreas de Mercadeo y Administración de 
Empresas.

Crear un organismo facilitador  (entidad no gubernamental o cuasi pública) que 
permita al Gobierno llevar procesos de "accountability" que  contribuyan a facilitar los 
procesos de monitoreo de los fondos que se otorgan y, a la vez, contribuya a 
solidificar la credibilidad y transparencia del Sector.

Desarrollar una acreditación basada en el concepto de “Good Housekeeping Seal” 
que fomente el mejoramiento de procesos fiscales y administrativos en las OSFL, a la 
vez que contribuya a fortalecer su imagen ante nuestra sociedad.

Continuar dirigiendo esfuerzos hacia la asistencia técnica a las organizaciones en las 
áreas administrativa y fiscal. 

Desarrollar una medida o índice anual del Tercer Sector que permita documentar de 
manera consistente su gestión e impacto, así como facilite la comparación con el 
Sector a nivel internacional.
Desarrollar guías o publicaciones que permitan a las organizaciones educarse sobre 
temas de mejoramiento administrativo y fiscal.

Desarrollar sistemas uniformes de recogida de información y continuar con esfuerzos 
como el de la depuración del banco de datos del Departamento de Estado que 
faciliten la investigación sobre las OSFL.

Fortalecer las destrezas de evaluación de las organizaciones con miras a mover el 
Sector a otros niveles de medición.

Profundizar y documentar la gestión del Sector a través de la investigación en otros 
temas, como por ejemplo, el papel de las fundaciones, el movimiento de voluntariado, 
el uso de las nuevas tecnologías, el empresarismo social y la autogestión.

Desarrollar actividades dirigidas a fortalecer el conocimiento y peritaje sobre el Tercer 
Sector en diversas disciplinas, como por ejemplo: la contabilidad, el derecho y la 
administración, entre otras.

Realizar talleres y otras actividades educativas enmarcadas en maximizar el uso de 
Internet para procesos programáticos, fiscales y administrativos.

Establecer y formalizar procesos que hagan uso de la Internet para lograr un uso más 
eficiente del medio, que incida en sus procesos de comunicación, así como en su 
estructura fiscal, programática y administrativa.

Insertar y considerar las OSFL en los procesos de toma de decisiones concernientes 
a la política pública, a través de medidas, como por ejemplo, el restablecimiento de la 
Comisión del Tercer Sector en la legislatura.

Diversificar fuentes de fondos a través del desarrollo de actividades de autogestión y 
empresarismo social que sean viables para las entidades y que vayan de acuerdo a 
su misión y visión.

Sectores o Grupos

Mejorar, sistematizar y agilizar los procesos de transferencia de fondos de parte del 
Gobierno a las OSFL.

Promover y facilitar los procesos necesarios para que las OSFL cumplan con los 
requisitos y obtengan la certificación 501(c3), como alternativa para poder acceder 
otras fuentes de fondos.

Considerar establecer una exención en el pago del IVU y/o arbitrios para las 
entidades sin fines de lucro.

Modificar las disposiciones del Código de Rentas Internas en lo concerniente a los 
donativos, teniendo como meta moverse hacia una legislación similar a la de Estados 
Unidos en la cual la deducción fomenta en mayor medida las contribuciones 
caritativas.
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